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1. Apresentacéo
O presente relatério apresenta as informac6es do Banco Cédula requeridas pelo Banco
Central do Brasil (BACEN) através da Resolucdo BCB n° 54, de 16 de dezembro de 2020, que
dispde sobre a divulgacao do relatorio de Pilar 3, que dispde sobre a estrutura de gerenciamento
de risco, a estrutura de gerenciamento de capital e a politica de divulgagéo de informacdes.
O conteldo deste relatério atende as recomendacdes propostas pelo Comité de Basileia

de Supervisdo Bancéria, assim como as determinacfes do BACEN.

2. Enquadramento - S4

A Resolucdo n° 4.553 de 30/01/2017, do Conselho Monetario Nacional (CMN),
estabeleceu a segmentacdo do conjunto das instituicdes financeiras e demais instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) para fins de aplicag&o proporcional
da regulamentacéo prudencial.

Desta Forma, a aplicacédo proporcional da regulacao prudencial deve considerar o segmento em
que a instituicdo esta enquadrada e seu perfil de risco.

Para enquadramento das instituicbes em cada segmento, foram considerados o porte e a
atuacao de cada uma. No caso do Banco Cédula, o porte é definido com base na razdo entre o
valor do Ativo total do Banco Cédula, apurado de acordo com os critérios estabelecidos no Cosif,
e o valor do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil. Sendo assim, o Banco Cédula esta enquadrado
no Segmento 4 (S4), por possuir porte inferior a 0,01% (um décimo por cento) do produto Interno
Bruto (PIB).

3. Histdrico do Banco

O Banco Cédula é uma instituicao financeira com mais de 57 anos de tradi¢cdo, em 1989
tornou-se Banco Multiplo com foco no seguimento de pequenas e medias empresas com atuacao
geografica regional concentrada no Estado do Rio de Janeiro.

O Banco Cédula atua com rede propria de atendimento, ou seja, ndo trabalha com
correspondentes bancarios, todas as operacdes sao realizadas na sede na Rua Goncgalves
Dias n° 67 Centro/RJ

O Banco Cédula se especializou nas operacdes com garantias de alienacdo de
imoveis e antecipacao de recebiveis no segmento de pequenas e medias empresas. Nesse
ano de 2023, o Banco Ceédula buscou se reestruturar, reforcando o setor de cobranca para
recuperacdo dos créditos em atraso e incentivando a venda dos imoOveis ndo de uso

(imobilizado).
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4.  TABELA OVA - VISAO GERAL DO GERENCIAMENTO DE RISCOS
INSTITUICAO

4.1 A interacdo entre o modelo de negoécios e o perfil de riscos da
instituicéo, e entre esse perfil e o nivel de apetite por risco estabelecido
pelo CA.

Para alcancar seus objetivos estratégicos, O Banco Cédula assume riscos de baixo
impacto, e para isso define os niveis aceitaveis de riscos que deseja incorrer e mantém
controles para sua identificagdo, mensuragéo, avaliagdo, monitoramento, reporte, controle e
mitigagao.

A definicbes dos limites de apetite e tolerancia ao risco é baseada em critérios
objetivos, sempre em conformidade com as diretrizes estratégicas da Instituicdo
estabelecidos pela Alta Administracdo, com base na experiéncia e no mercado — a qual
determina patamares minimos ou maximos usando dados historicos, correlacdes entre
indicadores ou sua sensibilidade ao cenario econémico.

O Banco Cédula atua principalmente no segmento de empresarial small & middle
market e de Pessoa Fisicas com altos rendimentos, sendo que na grande maioria das
operacdes de concessado de crédito ha garantia fiduciaria de bem imovel, a demonstrar o
perfil conservador da instituicdo que para o exercicio de 2024 ndo mais irA operar no
mercado de ac¢des e derivativos, focando, exclusivamente, na concessao de crédito para os

setores indicados.

O nivel de risco que o Banco Cédula é capaz de assumir para atingir seus objetivos
estratégicos é definido em termos de impacto no seu capital, na sua liquidez, na sua rotina

operacional e rentabilidade do negdcio.

DA

Quanto ao risco sistémico que oferece ao mercado pode ser considerado como sendo de

baixo impacto, dada a sua atuacao de forma conservadora, vez que opera com baixa captacéo

direta no mercado, ndo estando sujeito a flutuacbes em moeda estrangeira ou perdas

significativas com mercado volatil (acbes e derivativos).

Pode-se descrever que 0s principais riscos a que o Banco Cédula esta sujeito, sdo: Risco

de Crédito; Liquidez; Operacional; Social, Ambiental e Climatico;
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4.1.1. DO RISCO DE CREDITO

Como ja salientado, o risco é minimizado, principalmente em funcdo da modalidade de
crédito (empréstimo) operada pelo BANCO CEDULA, segmentado em small & middle market e
empresarios pessoas haturais na modalidade de capital de giro e conta garantida com garantias
de alienacdo fiduciaria de imoveis, ou antecipacéo de recebiveis, reduzindo bastante o risco de
perda na concesséo e recuperacao de créditos nos seguimentos em que atua, baixa captacao
no mercado em geral e otimizacao de recursos humanos e tecnoldgicos para o fim a que se

destina.

O BANCO CEDULA opera com modalidades e limites estabelecidos e divulgados na
politica de crédito, especialmente Capital de Giro e Conta Garantida com garantias reais e

fidejussorias.

4.1.2. DO RISCO DE MERCADO

No gerenciamento de Risco de Mercado do BANCO CEDULA tem atuac&o conservadora
para a gestdo de seus recursos proéprios concentrando boa parte de seus ativos em renda fixa
(Titulos Publicos e Privados); No mercado de acdes e derivativos possui moderada exposicéo
diante de seu Patriménio de Referéncia, somente com o objetivo de manter os valores
devidamente atualizados e protegidos de desvalorizacédo financeira, contudo, para o exercicio de
2024 buscar-se-4 o desinvestimento nesta modalidade, o que ir4 reduzir o impacto, ainda

existentes, nos ativos ponderados pelos riscos (RWA).

Este tipo de risco compde o RWA e impactam o Patrimdnio de Referéncia (PR).

4.1.3. DO RISCO OPERACIONAL

E a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha,
deficiéncia ou inadequacédo de processos internos, pessoas ou sistemas. Essa exposicdo
contempla o Risco Legal, de Imagem ou de Compliance e o Risco de Reputagcédo associados a
inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados, as sangdes em razdo de descumprimento de

dispositivos legais e as indeniza¢des por danos a terceiros decorrentes.

Entre os eventos de Risco Operacional, incluem-se:
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e Fraudes internas e externas;

e Demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;

e Préticas inadequadas relativas a usuarios finais, clientes, produtos e servi¢os;
e Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela instituicao;

e Situacbes que acarretem a interrupcdo das atividades da instituicio ou a

descontinuidade dos servicos prestados, incluindo o de pagamentos;
e Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informagéao (TI) e

e Falhas na Execucdo, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das atividades

da instituicéo, incluindo aquelas relacionadas aos arranjos de pagamento.

O Risco Legal ou de Compliance: Representado pela possibilidade de o Banco Cédula
nao conduzir seus negécios em conformidade com leis, normas, regulamentos e codigos de
conduta aplicaveis as suas atividades, podendo, consequentemente, causar danos a sua imagem
e prejuizos de ordem financeira decorrentes de demandas judiciais e de san¢des legais.

Risco de Reputagcdo: Representado pela perda de credibilidade perante clientes,
contrapartes, 6rgdos governamentais e mercado de atuacdo ou comunidade, decorrentes de

acoOes, atos e atitudes indevidas e impréprias, sendo considerado, também, de baixo impacto.

Concentracdo: Representado pela possibilidade de perda em razdo de exposicdes
significativas a uma contraparte, fator de risco, produto, setor econdbmico ou regido geogréfica.

Remete-se a politica de Risco Operacional sobre os principais pontos de atencéo e aos
limites aceitaveis para atencéo, perda e tomada de medidas prudenciais abaixo descritas.

Estes tipos de riscos compdem o RWA (Ativos Ponderados pelos Riscos) e Impactam o
Patrimbnio de Referéncia (PR).

4.1.4. DO RISCO DE LIQUIDEZ

A possibilidade de o BANCO CEDULA n&o ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de vinculagéo
de garantias, sem afetar suas operacfes diarias e sem incorrer em perdas significativas, sendo

considerada de nivel baixo.

Diariamente é preparado o fluxo de caixa da instituicdo para todas as operacdes passivas
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e ativas com limites estabelecidos em conformidade com a exposi¢ao do PR.

A partir dos dados originais, sé@o criados cenarios de estresse nas captagcdes de recursos
de terceiros para avaliar os impactos na liquidez que alteracdes nas previsdes de resgates de
CDB’s podem gerar, somadas as posicfes de ativos onde sdo lancadas, principalmente, as
operacdes de contas garantidas, crédito rotativo, alienagfes fiduciarias de imoveis e crédito
pessoal, onde séo consolidadas e distribuidas, algumas atualizadas em tempo real, para toda a

Diretoria.

De acordo com o fluxo de caixa, identificar-se-4 a evolugdo esperada da liquidez da
instituicdo, possibilitando a analise prévia da necessidade de iniciar alguma das alternativas do
plano de contingéncias, apds deliberacdo da Diretoria e aprovacdo do Conselho de

Administracdo, a seguir, independente de ordem e de acordo com a conveniéncia da instituicao:

a) Aplicacéo de recursos dos principais acionistas da instituicdo para cobrir eventuais
problemas de liquidez através de novas aplicagdes em CDB’s (como forma de “Colch&o”) ou

mesmo através do aporte de mais capital;

b) Campanha para atrair investidores através da captacdo de CDB’s, atraindo mais

recursos e/ou alongando as captacoes;

C) Andlise minuciosa das condicdes de liquidez dos clientes, conforme manuais internos,

inclusive com restricdes em casos singulares;

d) Aumento das garantias, preferencialmente reais, aplicadas na concessdo de
operacdes de Crédito;

e) Reducdao de limites, na revisdo dos contratos;

f) Paralisacdo temporaria das operac¢des de crédito.

Os diversos relatérios contemplam informacdes historicas, que permitem avaliar o
comportamento e nivel de liquidez mantido, assim como simula¢des para o horizonte de tempo
de 30 (trinta), 60 (sessenta) e 90 (noventa) dias. As simulagbes séo realizadas a partir das
informacgdes dos cenarios produzidos pelos sistemas internos projetados para fornecer os dados

em conformidade com os normativos expedidos pelo BACEN.

Este tipo de risco ndo compde o RWA (Ativos Ponderados pelos Riscos) e Impactam o

Patrimbnio de Referéncia (PR).
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4.1.5. DO RISCO SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICO

Considerando as atividades desenvolvidas pelo BANCO CEDULA, especialmente no que
se refere ao impacto dos riscos social, ambiental e climatico de suas atividades, pode-se afirmar
ser de baixo risco, diante da andlise cadastral realizada visando a mitigacdo desses riscos e da
divulgacdo da PRSAC pata todos os clientes, fornecedores e partes interessadas.

Este tipo de risco ndo compde o RWA (Ativos Ponderados pelos Riscos) e Impactam o

Patrimonio de Referéncia (PR).

(a) Governanca do gerenciamento de riscos:

(c) Canais de disseminacdo da cultura de riscos na instituicdo (codigo de conduta,
manuais, processos de comunicacao de riscos, entre outros).

(d) Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuracao de riscos.

(e) Processo de reporte de riscos ao CA e a diretoria.

() InformagBes qualitativas sobre o programa de testes de estresse (portfolios
considerados, cenarios adotados, metodologias utilizadas e uso dos resultados no
gerenciamento de riscos).

(g) Estratégias de mitigacao de riscos e sua efetividade.

(h) Breve descrigcao do gerenciamento de capital, incluindo a avaliagdo de suficiéncia e
adequacao do Patrimonio de Referéncia (PR) para cobertura dos riscos das atividades

atuais e projetadas da instituicao.

4.2. Declaracdo de Apetite a Riscos (RAS)

A alta Administracdo aprovou a Declaracédo de Apetite a Riscos (RAS) da instituicao,
que descreve os riscos relevantes incorridos pelo Banco Cédula e os niveis de apetite por
esSes riscos.

A Declaracao de Apetite a Riscos (RAS) é o nivel de risco que o Banco Cédula esta
disposto a aceitar para atingir seus objetivos estabelecidos pela Alta Administracdo e
repassado para os gestores com as metas, limites, modalidades de créditos, garantias e
seguimento que vamos atuar (pequenas e medias empresas).

A declaracdo de apetite de risco (RAS) é revisada anualmente, ou sempre que

necessario, pelo Alta Administracdo e monitorada permanente
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4.3. Dimensdes do Nivel de Riscos
Os Niveis de risco que o0 Banco Cédula esta disposto a assumir estdo em linha com
seus planejamentos estratégicos e com seu escopo de atuacao.
Desta Forma, foram estabelecidos os seguintes limites:

a) Limite de concentragéo por contrapartes;

b) Limite para exposi¢cdes concentradas;

c) Limite para operacfes concentradas;

d) Limites para adequacao de Capital (limites de Basileia e;

e) Limites de concentragéo;

f) Limites de garantias nas operacoes.

5. Integracéo entre os modelos de risco

As perdas projetadas para o risco de crédito sdo consideradas no gerenciamento do
risco de liquidez. O risco operacional esté integrado a todos 0s outros riscos, uma vez que o
mapeamento identifica e classifica cada risco, tratando com prioridade a minimizacao dos
riscos mais alto. O risco social, ambiental e climatico esta integrado ao risco de crédito, na
medida em que a politica de gerenciamento do risco socioambiental dispde de prerrogativas
de aprovacao da operacdo de crédito em funcéo do rating socioambiental do cliente.

A integracao se da entre os riscos relevante (riscos de crédito, operacional, de liquidez

e socioambiental)

6. GOVERNANCA DO GERENCIAMENTO DE RISCOS
O gerenciamento continuo e integrado de risco e 0 gerenciamento continuo de capital
é realizado pela Diretoria, supervisionado pelo departamento de Compliance e reportado a

Alta Administracao.

O Banco Ceédula, como decorréncia da sua atividade, esta exposto a diversos tipos de

riscos, sejam decorrentes da natureza das suas operacoes, dos servigos prestados, dos seus

processos internos, da posicéo contabil de ativos e passivos e de fatores internos ou externos o

Banco Cédula e para tal dispbe, dada a sua estrutura enxuta, dos seguintes érgaos gestores e

de tomada de decisdo, com respectivas responsabilidades, e dos seguintes instrumentos:
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6.1. Diretoria Executiva

Aprovar o apetite para riscos e os limites por cliente e modalidade de credito, através da
politica de credito, exposicdo por tipos de riscos, em funcdo dos objetivos estratégicos do

Banco Cédula.

6.2. Diretor de Gerenciamento de Riscos (CRO)

Responsabilidade pela adequacdo a RAS e aos objetivos estratégicos do Banco Cédula,
das politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos utilizados no

gerenciamento de riscos.

6.3. Auditoria Interna

Responsabilidade pela avaliacdo da estrutura e processo de gestdo integrada de capital,

riscos e limites operacionais.

6.4. Compliance

A Funcdo de Compliance € estruturada de forma independente e autbnoma das demais
areas operacionais do Banco Cédula e busca assegurar que exerca uma isenta e atenta leitura
e analise dos fatos sob sua responsabilidade em conjunto com as atividades de gerenciamento
de risco e Auditoria Interna, de forma a assegurar a cobertura de todas as possibilidades de

materializacdo de riscos segundo o sistema de controles internos, de forma global.

6.5. Ouvidoria

Em cumprimento com os normativos do Banco Central, compete a ouvidoria, atender,
registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e
usuarios de produtos e servigos oferecidos pelo Banco Cédula; prestar esclarecimentos aos
demandantes acerca do andamento das demandas, informando o prazo previsto para resposta;
encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto; e manter o conselho de
administracdo e a diretoria da instituicdo informados sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos

administradores para soluciona-los.

6.6. Demais departamentos

MATRIZ — Rua Gongalves Dias, 65 — CEP: 20.050-030 — Rio de Janeiro — RJ. Tel. (21) 2179-4848
OUVIDORIA: 0800-0264313 / e-mail: ouvidoria@bancocedula.com.br
Visite nosso site em www.bancocedula.com.br



mailto:ouvidoria@bancocedula.com.br

9/11

BANCO CEDULA..

CNPJ/MF: 33.132.044/0001-24

Cumprir e difundir entre todos os colaboradores e fornecedores a presente politica,
reportando ao Compliance qualquer situacao que esteja em conflito ou possa causar qualquer
tipo de conflito com as normas e diretrizes internas, legais e dos normativos advinds dos 6rgaos

governamentais e reguladores.

7. CANAIS DE DISSEMINACAO DA CULTURA DE RISCOS NA
INSTITUICAO

O cébdigo de ética e os Manuais de normas e procedimentos estédo disponiveis a todos
os colaboradores na rede interna da instituicdo (intranet) e os relatérios de divulgacao
obrigatéria, além da remessa ao Banco Central e demais 6rgdos competentes, encontram-

se disponiveis no site do Banco Cédula em www.bancocedula.com.br.

O canal de ouvidoria esta disponivel a todos que queiram apresentar reclamacoes,
sugestdes ou solicitar informacfes através do telefone 0800-0264313 e pelo e-malil
ouvidoria@bancocedula.com.br.

Todos os empregados, colaboradores e fornecedores assinam termo de ciéncia sobre
o Cadigo de Etica e Conduta da instituicdo, assim como se obrigam a ter ciéncia de todas
as politicas institucionais, sendo-lhes disponibilizado o acesso para conhecimento nos

canais ja informados.

8. ESCOPO E PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PROCESSO DE
MENSURACAO DE RISCOS

A aplicacdo da Matriz de Avaliacdo de Riscos Operacionais objetiva correlacionar a
probabilidade de ocorréncia e o impacto financeiro potencial, servindo de parametro para a
determinacao dos riscos relevantes que devem receber tratamento.

A classificac&o de risco operacional (prioridade de tratamento) € o resultado do cruzamento da sua
probabilidade de ocorréncia e do seu impacto financeiro potencial.

A probabilidade diz respeito a possibilidade de materializag&o do risco operacional e a sua

forma de construcéo e atualizacao deve ser feita observando as seguintes classes:

RARA a possibilidade de que ocorra perda esta entre 0% e 5%
POUCO PROVAVEL | a possibilidade de que ocorra perda esta entre 6% e 35%
PROVAVEL a possibilidade de que ocorra perda esta entre 36% e 65%
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MUITO PROVAVEL | a possibilidade de que ocorra perda esta entre 66% e 95%
QUASE CERTA a possibilidade de que ocorra perda esta entre 96% e 100%

O impacto diz respeito ao valor de perda financeira decorrente da materializagao do risco
operacional e a sua forma de construcao e atualizacdo deve ser feita observando as seguintes

classes:

INSIGNIFICANTE guando a perda estimada no periodo for menor ou igual a 0,1% do ultimo PR

MENOR quando a perda estimada no periodo for maior que 0,1% e menor ou igual a
0,2% do ultimo PR
MODERADO quando a perda estimada no periodo for maior que 0,2% e menor ou igual a
0,3% do dltimo PR
MAIOR quando a perda estimada no periodo for maior que 0,3% e menor ou igual a
1% do dltimo PR
EXTREMO gquando a perda estimada for maior que 1% do ultimo PR
IMPACTO
PROBABILIDADE
INSIGNIFICANTE | MENOR | MODERADO EXTREMO
QUASE CERTA MEDIO MEDIO
MUITO PROVAVEL MEDIO MEDIO
PROVAVEL BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO
POUCO PROVAVEL BAIXO BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO
RARA BAIXO BAIXO BAIXO BAIXO MEDIO

Trata-se de uma etapa essencial na priorizacéo do gerenciamento de riscos e na definicao

de tratamento que deve ser dado, por parte da entidade, a cada um dos riscos identificados.

9. PROCESSO DE REPORTE DE RISCOS AO CA E A DIRETORIA

A Diretoria, a auditoria e o conselho administrativo recebem, mensalmente, relatérios
gerenciais dos testes de estresse e, quando for o caso, as deficiéncias encontradas séo
encaminhas para compliance providenciar as devidas corre¢des, encaminhando o relatorio
com as correcoes para diretoria e alta administracao.

Sempre que verificada a ocorréncia de determinada perda ou risco associado a
perdas que tenham algum tipo de impacto para a instituicdo, qualquer empregado,
colaborador ou fornecedor devera comunicar ao compliance que comunicara a Diretoria e 0

Conselho de Administracdo imediatamente tais situacoes.
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10. INFORMACOES QUALITATIVAS SOBRE O PROGRAMA DE TESTES DE
ESTRESSE (PORTFOLIOS CONSIDERADOS, CENARIOS ADOTADOS,
METODOLOGIAS UTILIZADAS E USO DOS RESULTADOS NO
GERENCIAMENTO DE RISCOS).

O sistema interno deve abranger todas as fontes relevantes e consistente de riscos e
de possibilitar a identificagdo, mensuragao, avaliacdo, o monitoramento, reporte, controle e
a mitigacdo dos riscos considerados relevantes e ndo relevantes, conforme definidos na
Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS), a fim de manter capital compativel com esses
riscos.

Mensalmente, devem ser realizados testes de avaliagdo e validacdo dos sistemas,
modelos e procedimentos internos utilizados para o gerenciamento de riscos. Esses testes
sdo importantes instrumento para a revisdo das metodologias utilizadas, para o
gerenciamento de riscos e atualizacao das politicas internas e na comparacéo dos valores
projetados com os valores realizados, para os riscos de crédito, mercado e liquidez.

11. ESTRATEGIAS DE MITIGACAO DE RISCOS E SUA EFETIVIDADE.

Para os riscos a seguir relacionados, sendo estes mensuraveis e hdo mensuraveis, 0

Banco Cédula estabeleceu abordagens de controles contemplando os aspectos mais relevantes:

Exposicéo aos Perspectiva

Riscos Estratégica Operacional

Manter um nivel adequado de capital,
Gestao de Capital |inclusive na visdo prospectiva, para fazenControle mensal do valor do
face as exposicdes a riscos e Patriménio de Referéncia (PR).

situacdes de estresse.

Atuacdo conservadora, respeitado o limite\onitoramento diario a ser realizado

Mercado . ,
operacional estabelecido pelo BC. através do DDR (documento 2011).
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Operacional

Mitigar os riscos operacionais relacionados
a fraudes, corrupgéo, violagbes intencionais
de requisitos legislativos ou
regulamentares, bem como mitigar falhas
humanas ou processuais na realizacdo das

atividades de suporte e de negdcios.

O Banco Cédula possui baixo apetite
para o risco operacional. Contudo, a
parcela de capital para a cobertura da
exposicao aesse risco é apurada pela
Banco Central do Brasil mediante a
abordagem do Indicador Basico,
conforme normas estabelecidas pelo

Banco Central do Brasil.

IAs perdas relacionadas aos eventos
relacionados ao Risco operacional
monitorando

sdo controladas,

inclusive as decorrentes de acdes
judiciais.

Para mitigar a ocorréncia do risco
operacional, O Banco Cédula dispde
de um conjunto de sistemas ¢
internos

relatérios de controles

projetado para proporcionar

seguranca quanto a conducgéo
adequada dos negoécios e para o
alcance dos objetivos estabelecidos,
em conformidade com leis ¢
regulamentacfes externas, politicas,
normas e procedimentos internos,
além de cddigos de conduta e de

autorregulacdo aplicaveis.

Crédito

Priorizar a aplicacdo em operacdes com
baixo Risco de Crédito com garantias reais

e fidejussorias.

IAcompanhamento da liquidagdo das

operacbes em seus respectivos
\vencimentos e utilizacdo de todos os
meios juridicos para a cobranga
(extrajudicial e judicial) especialmente
no que se refere a realizagdo das

garantias.

Liquidez

Manter uma estrutura de caixa compativel
com o porte das obrigacdes do Banco
Cédula assegurando a continuidade em

conformidade com os normativos dos

Controlar o montante de recursos

necessarios para liquidar as
obrigacdes assumidas pelo Banco

Cédula, inclusive em situacBes de
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reguladores e das atividades do Bancolestresse decorrentes de periodos de
Cédula mesmo em cenérios adversos. turbuléncia no

mercado.

Social, Ambiental e Difundir uma agenda positiva emjAnalisar detalhadamente todas as

Climético conformidade com os 17 (dezessete)partes que se relacionam com o
objetivos da agenda 2030 da ONU para oBanco Cédula e verificar suas
Brasil entre todos os parceiros, clientes,exposicdbes aos riscos  social,
fornecedores e partes interessadas. ambiental e climatico, incentivando
uma agenda positiva, reforcando os
controles internos em busca de uma
realidade mais sustentavel, com
produtos a serem desenvolvidos para
clientes que busquem uma transicao

energética para baixo carbono.

12. BREVE DESCRICAO DO GERENCIAMENTO DE CAPITAL, INCLUINDO
A AVALIACAO DE SUFICIENCIA E ADEQUACAO DO PATRIMONIO DE
REFERENCIA (PR) PARA COBERTURA DOS RISCOS DAS ATIVIDADES
ATUAIS E PROJETADAS DA INSTITUICAO.

A estrutura de gerenciamento de capital deve possibilitar a avaliacdo da necessidade
de capital para fazer face aos riscos a que o Banco Cédula esta sujeito. a Alta administracao
aprova o Plano de Capital, que deve ser consistente com o planejamento estratégico do
Banco, e o plano de contingenciamento de capital.

O programa de testes de estresse abrange os riscos relevante, conforme definido na
Declaracao Apetite de Risco (RAS) do banco, e o Rban.

O gerenciamento de capital é definido como o processo continuo de monitoramento
e controle do capital do Banco Cédula e o processo de avaliagdo da necessidade de capital
fazer frente aos riscos que a instituicdo esta exposta, e por ultimo, como o planejamento de
metas e necessidades de capital, de acordo com seus objetivos estratégicos.

Caso a avaliagdo da necessidade de capital pela instituicdo financeira aponte para
um valor acima do Patriménio de Referéncia (PR), a instituicdo dever4d manter capital
compativel com os resultados das suas avaliagdes internas.

A Gestéo de Capital possui diretrizes a serem seguidas pelas areas de Riscos, tais
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como:
. Apuracdo das parcelas dos riscos inerentes o Banco Cédula;
. Apuracdo do indice de Basiléia;
. Identificacdo e avaliacdo dos riscos relevantes incorridos pelo Banco Cédula;
. Avaliacdo de potenciais impactos causados por eventos e condi¢cdes de

estresse de mercado,

. Apresentar a Diretoria Executiva os resultados das andlises que possam
indicar a necessidade de adequacao do capital,

. Monitorar acdes dos gestores para adequacao de riscos incorridos;

. Elaborar testes de estresse que prevejam aumento potencial dos riscos, seus
impactos, e consequentes aportes de capital.

. Implantar controles para apuracdo, monitoramento e controle do capital no
nivel esperado pela Administracao;

. Nos testes de stress, sao realizados:

. Majoracdo de variaveis chaves na composicao dos ativos ponderados pelo
risco da Empresa;

. Cenarios de decréscimo no patrimonio de referéncia da Companhia.

. Apurar e monitorar o indice de Basiléia para que seja mantido dentro dos
limites regulatérios e limites definidos pela RAS;

. Apurar o adicional de capital principal;

. Gerenciar o nivel de inadimpléncia dos clientes e seus limites operacionais,
margens e alavancagens.

O processo de acompanhamento visa assegurar que o Banco Cédula mantenha uma
base soélida de capital, que tem como objetivo o desenvolvimento das suas atividades e dar
suporte a riscos em situagdes normais ou em condi¢des extremas de mercado.

. Estratégias e Contingéncia do Gerenciamento de Capital

A qualquer tempo, em caso de necessidade, o Banco Cédula, podera contar com
aportes de capital por parte dos acionistas e controladores. Em caso de adversas de
mercado, outras medidas de contingéncia poderdo ser adotadas de forma garantir a
manutencdo de capital em nivel adequado. A decisdo de acionamento de estratégias e
medidas de contingéncias, deverao ser discutidas e aprovadas em Ata pelos Diretores do

Banco Cédula.
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O Banco Cédula traga como plano estratégico visar, resguardar a solvéncia e liquidez
tendo como principais atribuicdes:

. Monitorar, identificar, avaliar, mensurar, controlar e reportar;

. Elaborar e propor alteracdes anualmente ou quando necessarias da Politica de
Gerenciamento de Capital;

. Garantir que sejam atendidos os normativos e a legislagéo vigentes;

. Avaliar ou propor alternativas de mitigagdo do risco de Gerenciamento de
Capital.

A apuracao e reporte do Patriménio de Referéncia e do RWA é feita de maneira
automética através da ferramenta fornecida pela ZAP (sistema tercerizado). Neste relatorio
constam as informacdes relativas ao Patrimonio de Referéncia (PR) e indice de Basiléia.

O Banco Cédula podera a qualquer tempo deliberar uma atualizacdo do Plano de
Capital, bem como deliberar a necessidade de plano de aumento de capital para melhor
enquadramento das variaveis.

12.1. EXPOSICAO DE RISCO ATUAL

A exposicdo atual de risco atualizada do Banco Cédula é definida com base nos
indicadores extraidos dos sistemas de controle e gerenciamento.
Séo eles, para a base de 29/12/2023:

NomeConta Valor

PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) RS 26.176.848,01
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA LIMITE DE COMPATIBILIZACAO DO PR COM O PRE

(PR_LB) RS 26.176.848,01
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL | PARA COMPARACAO COM RWA RS 26.176.848,01
CAPITAL PRINCIPAL PARA COMPARACAO COM RWA RS 26.176.848,01
EXCESSO DOS RECURSOS APLICADOS NO ATIVO PERMANENTE RS 0,00
Capital Destacado para Operagdes com o Setor Publico

Patrimonio de Referéncia para Outros Limites Operacionais (PR) RS 26.176.848,01
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL | (PR_I) RS 26.176.848,01
Capital Principal RS 26.176.848,01
Limite Maximo para Operagdao com o Setor Publico RS$ 11.779.581,60
VALOR DO EPR RS 19.818.930,80
RWA PARA RISCO DE MERCADO RS 14.722.361,24
DIFERENCA A MENOR NO RWA EM FUNGAO DE RECLASSIFICACAO DE CARTEIRA DE

OPERACOES NO MES

DIFERENCA A MENOR NO RWA EM FUNGAO DE RECLASSIFICACAO DE CARTEIRA DE

OPERACOES MANTIDAS

AJUSTE PARA DERIVATIVOS DECORRENTE DE VARIAGAO DA QUALIDADE CREDITICIA DA

CONTRAPARTE (CVA) RS 0,00
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RWADRC

VALOR TOTAL DA PARCELA POPR

RS 7.822.167,12

VALOR DO CAPITAL PARA COBERTURA DO RISCO DE TAXA DE JUROS DA CARTEIRA
BANCARIA

RS 0,00

PATRIMONIO DE REFERENCIA EXIGIDO (PRE)

RS 42.363.459,16

PATRIMONIO DE REFERENCIA MINIMO REQUERIDO PARA O RWA

RS 3.389.076,73

Auxiliar 1 para PR Requerido

RS 2.541.807,55

Auxiliar 2 para PR Requerido

RS 847.269,18

PATRIMONIO DE REFERENCIA MINIMO REQUERIDO PARA O RWA E PARA RBAN

RS 3.389.076,73

PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL | MiINIMO REQUERIDO PARA O RWA

RS 2.541.807,55

Auxiliar 1 para PR Nivel 1 Requerido

RS 1.906.355,66

Auxiliar 2 para PR Nivel 1 Requerido

RS 635.451,89

CAPITAL PRINCIPAL MINIMO REQUERIDO PARA O RWA

RS 1.906.355,66

CAPITAL PRINCIPAL MINIMO REQUERIDO PARA MANUTENGAO DE INSTRUMENTOS
ELEGIVEIS AO CAPITAL COMPLEMENTAR

RS$2.171.127,28

CAPITAL PRINCIPAL MINIMO REQUERIDO PARA MANUTENCAO DE INSTRUMENTOS
ELEGIVEIS AO NIVEL Il

RS 1.906.355,66

Adicional de Exigencia de Capital ADD-ON Estruturado

Adicional de Exigencia de Capital ADD-ON por Referencia

ADICIONAL DE CAPITAL PRINCIPAL MINIMO REQUERIDO PARA O RWA

RS 1.059.086,48

ADICIONAL DE CONSERVAGAO DE CAPITAL PRINCIPAL

RS 1.059.086,48

ADICIONAL CONTRACICLICO DE CAPITAL PRINCIPAL

RS 0,00

RWA Publico Ndo Bancario

RWA Bancario

RS 19.162.881,36

ADICIONAL SISTEMICO DE CAPITAL PRINCIPAL

VALOR DA MARGEM OU INSUFICIENCIA PARA O LIMITE DE COMPATIBILIZAGCAO DO PR COM

O PRE (M/1) RS 22.787.771,28
Auxiliar 1 para Margem de PR Requerido RS 22.787.771,28
Auxiliar 2 para Margem de PR Requerido RS 0,00
Auxiliar 3 para Margem de PR Requerido RS 0,00

MARGEM SOBRE O PATRIMONIO DE REFERENCIA NiVEL 1 REQUERIDO

RS 23.635.040,46

Auxiliar 1 para Margem de PR Nivel 1 Requerido

RS 23.635.040,46

Auxiliar 2 para Margem de PR Nivel 1 Requerido

RS 0,00

MARGEM SOBRE O CAPITAL PRINCIPAL REQUERIDO

RS 24.270.492,35

MARGEM SOBRE O PR CONSIDERANDO A RBAN e ACP

RS 21.728.684,80

MARGEM DE CAPITAL PRINCIPAL APOS PILAR 1 CONSIDERANDO O ADICIONAL DE CAPITAL
PRINCIPAL

RS 21.728.684,80

PERCENTUAL DE RESTRICAO RS 0,00
Margem Apds Pilar 2 RS 22.787.771,28
Deficiéncia de Capital Principal RS 0,00
Deficiéncia de Capital Complementar RS 0,00
Deficiéncia de Capital Nivel 2 RS 0,00

Margem ou Insuficiéncia Para o Limite de Crédito ao Setor Publico

RS 11.779.581,60
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Memadria de Calculo Indice Basiléia

Data Base: 29/12/2023

Ativos de Risco

29/12/2023

RWACcpad - Risco de Crédito (conta 700)

RS 19.818.930,80

RWAjurl - Risco de Taxas de Juros Pré (conta 810)

RS 156.997,12

RWAjur2 - Risco de Taxas cupons de moeda estrangeira (conta 820) RS 0,00
RWAjur3 - Risco de Taxas cupons de indice de precos (conta 830) RS 0,00
RWAjur4 - Risco de Taxas cupons de taxas de juros (conta 840) RS 0,00
RWAacs - Risco de Variacdo do preco de A¢des (conta 860) RS 14.565.364,12
RWAcom - Risco de Variacdo do pre¢co de commaodities (conta 850) RS 0,00
RWAcam - Risco de Exposicdo Cambial (conta 800) RS 0,00

RWAopad - Risco Operacional (conta 870)

RS 7.822.167,12

RWA - Montante dos ativos ponderados pelo risco - (Total das contas acima)

RS 42.363.459,16

RBAN - Risco da Carteira de Ndo-Negociagdo (Carteira Banking) - (conta 890)

RS 0,00

PRE - Patrimonio de Referéncia Minimo Requerido para o RWA - (RWA * FatorF) -
(conta 910)

RS 3.389.076,73

PR_LB - Patrimdnio de Referéncia para o Limite da Basiléia (conta 101)

RS 26.176.848,01

PR_LI - PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA LIMITE DE IMOBILIZAGAO (conta 102)

RS 26.176.848,01

VLR_SIT_LI - VALOR DA SITUAGCAO PARA O LIMITE DE IMOBILIZAGAO (conta 160)

RS 236.503,55

Margem De Capital (PR_LB - PRE)

RS 22.787.771,28

Margem De Capital Ampla (PR_LB - PRE - RBAN))

RS 22.787.771,28

indice Basiléia 61,79110141
indice de Basileia Amplo (Inclui RBAN) 61,79110141
Limite do Imobilizado (VLR_SIT_LI / PR_LI) 0,009034837
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